STARS"

e R APPORT FINANCIER
I



STARS est un organisme caritatif a but non lucratif financé par nos alliés : des particuliers, des
organisations, des entreprises, des partenaires d’événements et des gouvernements visionnaires. Depuis
plus de 30 ans, notre succes repose sur des partenariats communautaires et des dons. Nous nous
engageons a poursuivre ces alliances et a continuer de fournir des services de sauvetage dans le futur a
vos enfants et petits-enfants ainsi qu’aux générations futures. Vous trouverez ci-dessous la ventilation de
nos revenus annuels.

NOTRE FINANCEMENT

Revenus de I’exercice 2019-2020 : 72 533 $ (en milliers de dollars)

LOTERIES EN
CONTRIBUTIONS DONS ET COLLECTE ALBERTA ET EN FRAIS DE SERVICE
GOUVERNEMENTALES DE FONDS SASKATCHEWAN POUR L’INDUSTRIE
27331% 27765% 12156% 265689
REVENUS
PROVENANT DE
L’ENREGISTREMENT VENTE DE PLACEMENTS ET
DES EMPLACEMENTS  CALENDRIERS AUTRES REVENUS !

1944 966 $ (285) $

1 Notre exercice s’étend du 1°" avril au 31 mars. Lors de I'exercice en cours, la pandémie de COVID-19,
qui a débuté a la mi-mars, a eu des impacts négatifs sur notre situation financiére, en particulier nos
placements. Cela se refléte dans les chiffres ci-dessus. Aprés la cldture de I'exercice, le portefeuille a
entierement recouvré les pertes non réalisées survenues en mars 2020.



OU LES FONDS SONT-ILS INVESTIS?

Chez STARS, nous sommes en mesure de sauver des vies parce que nos alliés ont veillé a ce que nous
disposions d’un équipage compétent, adaptable et tres talentueux. Nous pouvons leur fournir les outils
appropriés et les former continuellement aux faits les plus récents dans le domaine des soins intensifs.
Notre flotte d’hélicoptéres et notre technologie permettent de prodiguer des soins rapides, méme dans
des endroits éloignés. Voici comment nous allouons les fonds dans ces trois domaines.

TEMPS

Le temps peut faire la différence
entre la vie et la mort, ou entre
une intervention et des impacts
irréversibles. Vous permettez a
STARS de transporter du
matériel et des experts qualifiés
sur les lieux d’'un événement se
déroulant en région éloignée ou
nécessitant des soins
d’'urgence.

Gréace a votre soutien, la flotte
d’hélicoptéres de STARS munis
d’équipement médical permet
de fournir un traitement
directement aux patients ayant
un besoin urgent d’aide,
d’atterrir dans des circonstances
qui peuvent étre inhabituelles et
de se rendre directement a
I'hépital tout en prodiguant des
soins en cours de route.

OUTILS

Vous contribuez a faire en sorte
que nous ayons les outils et la
technologie appropriés pour
sauver des vies. Le STARS
Emergency Link Centre est
indispensable puisqu’il assure le
déploiement du personnel
médical et la coordination avec
d’autres premiers intervenants,
et relie les équipes en cours de
transport aux centres médicaux
d’accueil.

En vol, les installations
médicales sophistiquées mais
compactes comprennent des
ventilateurs mécaniques, des
vidéo-laryngoscopes, des
appareils a ultrasons, du sang
pour les transfusions, la
capacité d’effectuer des travaux
de laboratoire et environ

70 médicaments, tous a portée
de main. Au sol, des simulateurs
maintiennent nos équipes
médicales a jour et formées
pour faire face a toute situation
de traumatisme.

TALENTS

Notre personnel est notre plus
grand atout; les membres
d’équipage qui font la différence
dans la vie des gens.

lIs sont choisis en raison de leur
aptitude et de leur engagement
a rester au fait des nouvelles
tendances et options de
traitement, a étre les meilleurs
en matiére de transport de
personnes ayant subi un
traumatisme, outre leur capacité
d’assurer une vaste gamme de
soins aux patients. Votre soutien
nous permet de mettre a
contribution notre expérience
inégalée en matiére de
traumatismes afin d’aider ceux
qui en ont vraiment besoin.

Cela comprend les soins aux
patients transportés par nos
hélicopteres ainsi que de
nombreux autres qui regoivent
des soins avancés supervisés a
distance par des médecins de
STARS.



NOTRE PROJET DE RENOUVELLEMENT DE LA FLOTTE

Cet ambitieux projet est l'initiative la plus importante de I'histoire de STARS et nous permettra de servir
les patients de I'Ouest canadien pendant les décennies a venir.

Pour obtenir les derniéres informations sur le projet de renouvellement de la flotte de STARS, veuillez
visiter http:/fightinflight.ca/fr/.

COVID-19

En réponse a la pandémie, STARS a poursuivi ses opérations et a assuré la sécurité de ses équipages et
de ses patients en minimisant la circulation de membres du public et du personnel non requis a ses
bases. De plus, les membres de I'équipage ont porté un équipement de protection individuelle approprié.

La pandémie a eu un impact économique sur les revenus et les colts d’exploitation de toutes les
entreprises. STARS a également été touché, comme en témoigne le dernier mois de notre exercice clos
le 31 mars 2020, au cours duquel les activités de financement de STARS ont été annulées ou reportées
a une date ultérieure. A 'avenir, STARS subira une érosion de ses revenus de financement, ce qui aura
un impact direct sur la réduction de sa trésorerie d’exploitation. Au fil des années, STARS s’est taillé une
solide position de trésorerie qui, a notre avis, nous permettra de surmonter I'impact financier de la
pandémie de COVID-19.

Les gouvernements fédéral et provinciaux ont offert divers programmes de soutien financier aux
entreprises et aux particuliers. STARS a eu recours a ces programmes, selon les besoins.


http://fightinflight.ca/fr/
http://fightinflight.ca/fr/

RAPPORT DE LA DIRECTION

La responsabilité des états financiers consolidés ci-joints de STARS au 31 mars 2020 et de toutes les
autres informations financieres et opérationnelles contenues dans le présent rapport financier annuel
incombe a la direction. Les états financiers consolidés ont été préparés conformément aux conventions
comptables décrites dans les notes afférentes aux états financiers consolidés et conformément aux
principes comptables généralement reconnus du Canada.

Les systéemes de contrbles internes de I'organisme ont été congus et maintenus pour fournir 'assurance
raisonnable que les actifs sont convenablement protégés et que les documents comptables sont
correctement tenus pour fournir a la direction des informations pertinentes et fiables en temps opportun.
La direction estime que les systéemes de contrbles internes fonctionnaient efficacement au cours de
'exercice 2019-2020.

Des auditeurs externes, nommés par le conseil d’administration, ont examiné de maniére indépendante
les états financiers consolidés. Le Comité de l'audit et des finances a passé en revue ces états financiers
consolidés avec la direction et les auditeurs externes.

Les conseils d’administration respectifs ont approuvé ces états financiers consolidés sur
recommandation du Comité de I'audit et des finances.

Dot 2

Andrea Robertson Jeffrey Quick, CPA, CA
Présidente et chef de la direction Chef des finances
STARS STARS

Le 31 mars 2020
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Rapport de Uauditeur indépendant

Au conseil d’administration de Shock Trauma Air Rescue Service

Notre opinion

A notre avis, les états financiers consolidés ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs,

une image fidéle de la situation financiere de Shock Trauma Air Rescue Service et de ses filiales
(collectivement, '« organisme ») au 31 mars 2020, ainsi que de ses résultats d’exploitation et de ses
flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux normes comptables canadiennes
pour les organismes sans but lucratif.

Notre audit
Nous avons effectué 'audit des états financiers consolidés de I'organisme, qui comprennent :

. I’état consolidé de la situation financiére au 31 mars 2020;

. I’état consolidé de la collecte de fonds, des résultats et de la variation de I’actif net pour I’exercice
clos a cette date;

. I’état consolidé des flux de trésorerie pour ’exercice clos a cette date;

. les notes annexes, qui comprennent un résumé des principales méthodes comptables.

Fondement de l'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section Responsabilités de Uauditeur a Uégard de Uaudit des états financiers consolidés de notre rapport.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Indépendance

Nous sommes indépendants de I'organisme conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent
a notre audit des états financiers consolidés au Canada et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.

PricewaterhouseCoopers LLP/s.r.l./s.e.n.c.r.l.
111 5 Avenue SW, Suite 3100, Calgary, Alberta, Canada T2P 5L3
Tél. : +1 403 509 7500, Téléc. : +1 403 781 1825

« PwC » s’entend de PricewaterhouseCoopers LLP/s.r.l./s.e.n.c.r.l., une société a responsabilité limitée de I'Ontario.



Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a l'égard des
états financiers consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états financiers consolidés
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du
contrdle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers
consolidés exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la
capacité de 'organisme a poursuivre ses activités, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives
a la continuité de 'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la
direction a I'intention de liquider 'organisme ou de cesser ses activités, ou si elle n’a aucune autre solution
réaliste que de le faire.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiére
de l'organisme.

Responsabilités de Uauditeur a U'égard de Uaudit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de
délivrer un rapport de 'auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau
élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d’audit
généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers consolidés prennent
en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada,
nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long du processus.
En outre :

. nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons
en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection
d’une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne;

. nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour 'audit afin de
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du controle interne de 'organisme;



nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations
y afférentes fournies par cette derniere;

nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de I'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence
ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité de 'organisme a poursuivre ses activités. Si nous concluons

a l'existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer ’attention des lecteurs

de notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers consolidés au sujet de

cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée.
Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener I'organisme a cesser ses activités;

nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers consolidés,
y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers consolidés
représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniere propre a donner une

image fidéle;

nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant I'information financiere
des entités et activités de 'organisme pour exprimer une opinion sur les états financiers consolidés.
Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de 'audit du groupe,
et assumons I’entiére responsabilité de notre opinion d’audit.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance, entre autres informations, I’étendue et
le calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

pWAOaz@a/acﬂ wrefs.enc.re,

Comptables professionnels agréés

Calgary (Alberta)
Le 15 juillet 2020



Shock Trauma Air Rescue Service

ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

Exercice clos le 31 mars
En milliers de dollars

2020 2019
$ $
ACTIFS
A court terme
Encaisse 38 513 39 698
Encaisse affectée — dons et subventions pour la flotte [note 4] 1 860 15 712
Débiteurs [note 5] 1704 3060
Charges reportées [note 14] 5979 4 857
Charges payées d'avance 1610 1453
Dépdts a court terme [note 4] 11 083 3173
Piéces d’hélicoptére et stocks des magasins [note 6] 3708 3068
Total des actifs a court terme 64 457 71021
Dépdts a long terme [note 4] 5578 —
Placements [notes 4, 7] 65 227 13276
Immobilisations corporelles [notes 4, 8] 67 772 57 627
203 034 141 924
PASSIFS
A court terme
Créditeurs et charges a payer [note 9] 8 501 8 149
Produits constatés d’avance [note 14] 11 342 8 693
Tranche de la dette a long terme échéant a moins d'un an [notes 4, 10] 1900 2422
Total des passifs a court terme 21743 19 264
Dette a long terme [notes 4,10] 17 015 19 687
Subventions et apports reportés pour la flotte [note 4] 82 198 15712
Apports reportés [note 11] 18 588 19 795
Total des passifs 139 544 74 458
Actif net
Fonds de préservation du capital 65 149 68 669
Fonds de la flotte [note 4] (1 916) (1 460)
Fonds de dotation — grevé d’affectations d’origine externe [note 13] 257 257
Total de I'actif net 63 490 67 466
203 034 141 924
Engagements et éventualités [note 17]
Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés.
Au nom du conseil :
e
Py -
- .-
Administrateur — co-présidgent du conseil Administrateur z président du Comité de I'audit et des finances

Doug Ramsay Stuart Lee



Shock Trauma Air Rescue Service

ETAT CONSOLIDE DE LA COLLECTE DE FONDS,

DES RESULTATS ET DE LA VARIATION DE L’ACTIF NET

Exercice clos le 31 mars
En milliers de dollars

2020 2019
$ $
Activités de collecte de fonds
Dons et collecte de fonds
Revenu brut 32 941 34 129
Affectations directes de la collecte de fonds (5176) (4 949)
27 765 29 180
Loterie [note 14]
Revenu brut 28 312 30 336
Affectations directes, y compris les prix (16 156) (16 271)
12 156 14 065
Calendrier
Revenu brut 1830 2034
Affectations directes (864) (1079)
966 955
Revenu de placement et d’autres sources (perte) [note 7] (285) 899
Total du revenu net de la collecte de fonds avant les autres dépenses 40 602 45 099
Dépenses générales liées a la collecte de fonds et a I'administration (6 200) (5 928)
Excédent des produits sur les dépenses découlant de la collecte
de fonds 34 402 39171
Activités d’exploitation
Produits d’exploitation
Contributions du gouvernement 27 331 28 879
Recouvrements sur I'enregistrement des emplacements 1944 2037
Frais pour services rendus [note 15] 2 656 2 007
31931 32923
Dépenses d’exploitation
Activités d'aviation 34 493 29 966
Activités cliniques 18 516 17 887
STARS Emergency Link Centre 3753 3422
Activités et administration des bases 8 223 8 217
Amortissement 5324 3593
70 309 63 085
Insuffisance des produits par rapport aux dépenses d’exploitation (38 378) (30 162)
(Insuffisance) excédent consolidé des produits par rapport
aux dépenses (3976) 9 009
Actif net au début de I'exercice 67 466 58 457
Actif net a la fin de I'exercice 63 490 67 466

Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés.



Shock Trauma Air Rescue Service

ETAT CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Exercice clos le 31 mars
En milliers de dollars

2020 2019
$ $
ACTIVITES D’EXPLOITATION
(Insuffisance) excédent consolidé des produits par rapport aux dépenses (3976) 9 009
Ajouter (déduire) les éléments sans incidence sur I'encaisse :
Amortissement des immobilisations corporelles 5324 3593
Amortissement des apports reportés de la flotte [note 4] (2 938) (3 058)
Amortissement des apports reportés [note 11] (2 495) —
(Gain) a la vente de placements [note 7] (20) 9
Perte non réalisée sur placements [note 7] 1250 2)
Variation de change nette sur I'encaisse (246) (549)
(3091) 9 002
Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement [note 16] 2438 (3628)
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d’exploitation (653) 5374
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Produit tiré de la dette a long terme [notes 4, 10] 12 426 19 929
Remboursement de la dette a long terme [notes 4, 10] (15 621) (413)
Apports reportés recus au cours de I'exercice [notes 4, 11] 70 720 16 480
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financement 67 525 35 996
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Variation nette des placements [notes 4, 7] (53 191) (1 550)
Dépdts a long terme [notes 4, 17] (13 488) 9519
Achat d'immobilisations corporelles pour le renouvellement de la flotte
[notes 4, 8] (13 368) (26 041)
Achat d'immobilisations corporelles [note 8] (2108) (1 210)
Flux de trésorerie affectés aux activités d’investissement (82 155) (19 282)
Variation de change nette sur I'encaisse 246 549
(Diminution) augmentation nette de I’encaisse en cours d’exercice (15 037) 22 637
Encaisse et encaisse affectée, au début de I'exercice 55410 32773
Encaisse et encaisse affectée, en fin d’exercice 40 373 55 410
Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés.
Informations supplémentaires
Intérét recu 665 548
Intérét payé 765 93



Shock Trauma Air Rescue Service

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(En milliers de dollars)
31 mars 2020

1. NATURE DES ACTIVITES

Les présents états financiers consolidés représentent la situation financiére et les activités consolidées
au 31 mars 2020 et pour l'exercice clos le 31 mars 2020 de la Shock Trauma Air Rescue Service
Foundation (la « Fondation »), du Shock Trauma Air Rescue Service (le « Service ») et de STARS
Aviation Canada Inc. (« Aviation »). Collectivement, ces entités sont désignées sous le nom de « STARS »,
« Shock Trauma Air Rescue Service » ou I'« organisme ».

Le Service et la Fondation sont enregistrés au niveau fédéral en vertu de la Loi canadienne sur les
organisations a but non lucratif. La Fondation est dirigée par le conseil d’administration du Service, ce qui
signifie que les deux entités sont sous contrdle commun. Le Service et la Fondation sont des organismes
de bienfaisance enregistrés a but non lucratif et non imposables en vertu de I'article 149 de la Loi de I'imp6t
sur le revenu (Canada). Aviation est une société privée constituée en vertu de la Loi canadienne sur les
sociétés par actions. Le Service a un intérét économique dans la Fondation étant donné que celle-ci
est principalement responsable des activités de financement menées a I'appui des activités d’exploitation
du Service.

STARS travaille en collaboration avec les services d'urgence, la communauté, les particuliers, les
entreprises, les sociétés, le gouvernement et les autorités sanitaires régionales pour soutenir et réaliser
sa vision de sauver des vies grace au partenariat, a I'innovation et au leadership. La zone de service
actuelle de STARS comprend les provinces de I'Alberta, de la Saskatchewan et du Manitoba ainsi que la
partie est de la Colombie-Britannique, ou I'organisme fournit un systéme de transport médical d’'urgence
aux patients gravement malades et blessés. Les communications médicales d’'urgence, I'éducation et la
recherche, la collecte de fonds et les partenariats communautaires sont également des piliers importants
du programme de STARS.

STARS a signé une entente d’achat de services avec le gouvernement du Manitoba en février 2012 pour
gue STARS établisse une base a Winnipeg. L'entente est conclue pour une période de dix ans et prévoit
un modeéle de financement partagé entre la communauté, les particuliers, les entreprises, les sociétés et
le gouvernement. Au début de I'exercice clos le 31 mars 2014, STARS a accepté de financer toute lacune
au titre des activités de financement dans la province du Manitoba (note 21).

STARS a signé un accord de services (Rural Red Patient Matters Services Agreement) avec
le gouvernement de la Saskatchewan, entré en vigueur le 1° avril 2011, pour que STARS Yy établisse
deux bases : une base a Regina et l'autre, a Saskatoon. L'accord est conclu pour une période de cing ans
avec un renouvellement automatique pour cing autres années, et prévoit un modele de financement
partagé entre la communauté, les particuliers, les entreprises, les sociétés et le gouvernement. Cet accord
a été renouvelé pour cing ans a compter du 1 avril 2016.

STARS a signé un accord d’affiliation (Rural Red Patient Matters Affiliation Agreement) avec les Services
de santé de I'Alberta (AHS) qui est entré en vigueur le 1 avril 2010 pour une période de cing ans avec
un renouvellement automatique de cing années additionnelles. L'accord prévoit un modéle de financement
partagé entre la communauté, les particuliers, les entreprises, les sociétés et le gouvernement. Cet accord
a été prolongé de 18 mois jusqu’au 30 septembre 2021.



Shock Trauma Air Rescue Service

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(En milliers de dollars)
31 mars 2020

2. MODIFICATION DES CONVENTIONS COMPTABLES

A compter du 1e avril 2019, STARS a adopté les nouvelles normes du Manuel des Comptables
professionnels agréés du Canada, Partie Il — Comptabilité pour les organismes sans but lucratif (OSBL),
chapitre 4433 (Immobilisations corporelles détenues par les organismes sans but lucratif).

L’'adoption du chapitre 4433 — Immobilisations corporelles détenues par les organismes sans but lucratif
a entrainé une modification des conventions comptables de STARS en ce qui concerne la subdivision en
composantes et 'amortissement des immobilisations corporelles. Le colt des immobilisations corporelles,
qui se compose de parties constituantes spécifiques importantes, est désormais attribué aux parties
constituantes lorsque cela est possible et lorsque des estimations de la durée de vie utile estimative des
parties constituantes spécifiques peuvent étre faites.

Conformément aux dispositions transitoires du chapitre 4433, le colt et 'amortissement cumulé connexe
des immobilisations corporelles désignées comme ayant des parties constituantes spécifiques ont été
attribués a leurs parties constituantes a compter du 1" avril 2019, en fonction de la valeur proportionnelle
de leur co(t initial a la date de transition. Des estimations de la durée de vie utile des parties constituantes
ont été faites et appliquées de maniére prospective.

Conformément au chapitre 4433, les conventions comptables de STARS relatives a la dépréciation
des actifs a long terme ont également été révisées sans dépréciation de la valeur des actifs comptabilisée
au 31 mars 2020.

3. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Mode de présentation et consolidation

Les présents états financiers consolidés ont été préparés conformément a la Partie lll du Manuel des
Comptables professionnels agréés du Canada [« CPA Canada »] — Normes comptables pour les
organismes sans but lucratif. lls comprennent les résultats financiers de la Fondation au 31 mars 2020 et
pour I'exercice clos a cette date ainsi que les résultats financiers combinés du Service et d’Aviation,
sa filiale a part entiére, au 31 mars 2020 et pour I'exercice clos a cette date. Les transactions et les soldes
entre les entités ont été éliminés pour arriver a ces états financiers consolidés.

Actif net

Le fonds de préservation du capital est un fonds affecté établi par le conseil d’administration et a été
créé pour financer la gestion des actifs et des passifs a court terme de I'organisme, en plus de financer
les achats ultérieurs de batiments et d’équipement. Une partie du fonds de préservation du capital a déja
financé des achats antérieurs d’hélicoptéres, de batiments et d'équipement. De plus, les excédents
et les déficits d’exploitation et de financement sont attribués a ce fonds par le biais de résolutions du
conseil d'administration.



Shock Trauma Air Rescue Service

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(En milliers de dollars)
31 mars 2020

3. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Le fonds de préservation du capital donne également a I'organisme la possibilité, si les futures initiatives
de collecte de fonds ne sont pas aussi fructueuses que dans le passé, de disposer de liquidités
excédentaires pour assurer la pérennité de ses activités et de son programme de renouvellement de
la flotte, et continuer a remplir la mission de STARS.

Le fonds de la flotte a été créé pour financer le programme de renouvellement de la flotte de I'organisme
pour I'achat d’hélicoptéres, de matériel de service au sol, la formation des pilotes et des ingénieurs
aéronautiques et d’autres frais connexes.

Le fonds de dotation est un fonds grevé d’affectations d’origine externe dont les principaux actifs doivent
étre maintenus a perpétuité. Les gains de ces actifs doivent étre dépensés conformément aux objectifs des
conventions de dotation.

Conversion de devises étrangeres

Les soldes en devises étrangeéres sont convertis en dollars canadiens comme suit : les actifs et les passifs
monétaires sont convertis aux taux de change en vigueur a la date du bilan consolidé; les actifs et les
passifs non monétaires sont convertis aux taux de change historiques; et les produits et les charges sont
convertis au taux de change approximatif en vigueur au moment des transactions. Les gains et les pertes
réalisés et non réalisés résultant du réeglement ou du retraitement des transactions en devises étrangéres
sont inclus dans I'état consolidé de la collecte de fonds, des résultats et de la variation de I'actif net, autres
gue ceux liés aux couvertures désignées.

Pieces d’hélicoptéres et stocks des magasins

Les stocks sont évalués au co(t ou a la valeur de réalisation nette, selon le moins élevé des deux. Le colt
est déterminé sur la base d’un article spécifique pour les piéces d’avion. La valeur de réalisation nette est
le prix de vente estimé dans le cours normal des activités, moins les codts estimés nécessaires pour réaliser
la vente.

Placements

Les placements sont comptabilisés a leur juste valeur, les gains et les pertes réalisés et non réalisés et
toute dépréciation étant constatés dans I'état consolidé de la collecte de fonds, des résultats et de la
variation des soldes de fonds.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(En milliers de dollars)
31 mars 2020

3. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont comptabilisées selon leur codt, moins I'amortissement cumulé et toute provision
pour dépréciation. Le co(t des immobilisations apportées est considéré comme étant la juste valeur a la
date de I'apport. Le colt des immobilisations constituées de parties constitutives spécifiques importantes
est attribué auxdites parties constitutives lorsque cela est possible, et lorsque la durée de vie utile
estimative des parties constitutives spécifiques peut étre estimée. Les actifs faisant I'objet d’un contrat
de location-acquisition sont comptabilisés au codt, ce qui correspond a la valeur actuelle des paiements
minimaux exigibles au titre de la location.

L'amortissement de la plupart des actifs de I'organisme est calculé selon la méthode linéaire sur la durée
de vie utile estimative des actifs. L'équipement de bord et de vol est subdivisé en composantes, soit les
fuselages et les moteurs. Les fuselages et les moteurs sont amortis sur des périodes n’excédant pas
20 ans. Les dépenses engagées pendant la phase de développement des actifs en construction sont
capitalisées et amorties sur la durée de vie utile des actifs lorsqu'ils fonctionnent de la maniére prévue par
la direction. Les frais afférents aux travaux habituels de réparation et d’entretien sont imputés aux dépenses
de fonctionnement a mesure que les dépenses sont engagées.

Actif Période
Hélicopteres, moteurs et équipement d'aviation 3a20ans
Béatiments 20 ans
Equipement médical 2a5ans
Matériel et logiciels informatiques 2a3ans
Durée du bail ou 5 ans, selon la période
Améliorations locatives la plus courte
Matériel de bureau 5ans
Automobiles 5ans

Dépréciation des actifs a long terme

Les immobilisations font l'objet d'un test de dépréciation lorsque les conditions indiquent qu'une
immobilisation ne contribue plus a la capacité de STARS a fournir des biens et services, ou que la valeur
des avantages économiques futurs ou du potentiel de service associés a I'immobilisation est inférieure a sa
valeur comptable nette. Lorsque les conditions indiquent qu’une immobilisation a subi une dépréciation,
la valeur comptable nette de I'immobilisation est ramenée a la juste valeur ou au colt de remplacement
de l'actif. Les réductions de valeur des immobilisations sont comptabilisées en charges dans I'état des
résultats et ne sont pas reprises ultérieurement.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(En milliers de dollars)
31 mars 2020

3. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

ImpOt sur le revenu — Aviation

En tant que société imposable, Aviation détermine sa provision pour I'imp6t sur le revenu au moyen de la
méthode du passif fiscal. Les imp6ts sur le revenu futurs sont comptabilisés lorsqu’il existe des écarts entre
la valeur comptable des actifs et des passifs présentés dans les états financiers et leur valeur fiscale
respective. Les actifs et les passifs d'imp6ts futurs sont mesurés selon les taux d'imposition pratiquement
en vigueur au cours de la période ou ces écarts temporaires sont susceptibles d’étre recouvrés ou réalisés.
Les variations de ces soldes sont comptabilisées dans I'état de la collecte de fonds et des résultats
de la période au cours de laquelle elles surviennent. A moins qu’il soit plus probable qu’improbable
gue les actifs d'imp6bts sur le revenu futurs soient réalisés, une provision pour moins-value est prélevée sur
les actifs.

Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers dérivés sont inclus dans les actifs et passifs a court terme, a I'exception de ceux
dont I'échéance est supérieure a 12 mois suivant la période visée. lls y sont classés comme actifs a
long terme et passifs a long terme.

L'organisme a désigné une partie de ses contrats financiers dérivés comme couvertures aux fins
comptables et les autres comme contrats financiers dérivés. Par conséquent, I'organisme évalue ses
contrats dérivés a la juste valeur, les gains et les pertes étant comptabilisés dans I'état consolidé de la
collecte de fonds, des résultats et de la variation de I'actif net.

La juste valeur d’un instrument financier dérivé lors de la comptabilisation initiale est le prix de transaction
dans la plupart des cas. Aprées la comptabilisation initiale, les justes valeurs sont établies selon les cours
du marché sur des marchés actifs, lorsque ceux-ci sont disponibles. Dans le cas contraire, les justes valeurs
sont estimées selon les cours du marché a la date de cléture pour des actifs ou passifs similaires ayant
des modalités et conditions semblables qui seraient disponibles pour I'organisme a la date de clbture.

La juste valeur estimée des instruments dérivés se traduisant en des actifs et passifs dérivés comporte,
de par sa nature méme, une incertitude quant a I'évaluation. Les taux de change a terme constituent une
estimation clé dans la détermination de la juste valeur des instruments dérivés.

Actifs et passifs financiers

Les actifs et passifs financiers sont comptabilisés a leur juste valeur lors de la comptabilisation initiale.
lIs sont par la suite comptabilisés au co(t ou au colit aprés amortissement, & moins que la direction n’ait
choisi de comptabiliser les instruments a leur juste valeur.

Les colits de transaction engagés lors de l'acquisition d’instruments financiers qui sont évalués
ultérieurement a la juste valeur sont passés en charges a mesure qu’ils sont engagés. Tous les autres
instruments financiers sont ajustés par les colts de transaction engagés lors de I'acquisition et sont ensuite
amortis selon la méthode linéaire.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(En milliers de dollars)
31 mars 2020

3. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Constatation des produits

Type de produit

Convention de constatation des produits

1) Contributions en dons, y compris celles
provenant d’organismes gouvernementaux

a) Apports affectés

b) Dons et subventions pour la flotte

c) Apports non affectés

d) Dotations

2) Produits regus avant la période a laquelle ils
se rapportent

3) Enregistrement emplacements et autres frais
pour services rendus

Méthode du report

Comptabilisés a titre de produits au cours
de I'exercice ou les frais afférents sont engagés,
a moins gu’ils ne soient liés a des immobilisations
corporelles, auquel cas ils sont reportés et passés
progressivement en résultat a titre de produits de la
méme maniere que I'actif connexe.

Les dons et subventions pour la flotte sont des
fonds externes affectés recus de donateurs
et d'organismes gouvernementaux qui ne sont
utilisés que pour le renouvellement de la flotte
(y compris les achats d’hélicoptéeres ainsi que la
formation des pilotes et des ingénieurs). Les dons
et subventions pour la flotte sont reportés et passés
progressivement en résultat a titre de produits de la
méme maniere que I'actif connexe.

Comptabilisés lorsqu’ils sont recus ou recevables
si le montant a recevoir peut étre raisonnablement
estimé et que le recouvrement est raisonnablement
assuré.

Comptabilisées comme une augmentation de I'actif
net a la réception. Le gain provenant des dotations
doit étre comptabilisé conformément aux objectifs
des conventions de dotation.

Comptabilisés comme des produits reportés.

Comptabilisés comme produits lorsque les services
ont été rendus.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(En milliers de dollars)
31 mars 2020

3. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Type de produit

Convention de constatation des produits

4)

5)

6)

7)

8)

Les produits tirés de la loterie comportent
deux éléments :

a) Les produits issus de la vente de billets
achetés dans le but de gagner un prix.

b) Les produits des apports basés sur
'objectif des acheteurs de billets de
contribuer a la mission de STARS.

Produits tirés de la vente de calendriers

Produits tirés de collectes de fonds

Intéréts réalisés, gains et pertes non réalisés
sur les placements et revenu de placement

Dons de placements en nature

Dons de services et de matériaux

Les deux éléments sont déterminés selon :

a)

b)

Comptabilisés au moment de

La composante valeur intrinséque des produits
tires des billets évaluée alajuste valeur par
rapport a dautres loteries  similaires

comptabilisée au moment du tirage des prix.

La composante contribution composée du
reliquat et comptabilisée a la réception.

la vente des

calendriers.

Initialement reportés et comptabilisés a titre de
produits lorsque I'événement survient.

Comptabilisés a mesure qu’ils sont gagnés dans
I'état de la collecte de fonds, des résultats et de la
variation de I'actif net.

Comptabilisés a la valeur marchande a la date du
don (excluant la taxe sur les produits et services).

Les dons en nature sont comptabilisés a la juste valeur marchande uniquement lorsqu’elle peut étre
raisonnablement estimée et lorsque les matériaux ou services sous forme de dons seraient normalement
achetés et payés par STARS. La valeur des dons en nature comptabilisée au cours de I'exercice 2020 s’est
élevée a 1433 $ (1 577 $ en 2019). Les bénévoles consacrent beaucoup de temps et fournissent un grand
nombre de services a STARS tout au long de I'année. Cependant, en raison de la difficulté de déterminer
la juste valeur marchande de ces services bénévoles, cette valeur n'est pas comptabilisée dans les
présents états financiers consolidés.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(En milliers de dollars)
31 mars 2020

3. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Constatation des charges

Les colts engagés pour le matériel de loterie et de marketing événementiel annuel ne répondant pas
a la définition d’'un actif sont passés en charges au cours de I'exercice ou ils sont engagés. Tous les frais
des prix associés a la loterie et aux dép6ts de financement remboursables payés avant I'événement
sont comptabilisés comme charges reportées au bilan jusqu’au déroulement du tirage de la loterie ou
de I'événement.

Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers consolidés conformément a la Partie Ill du Manuel de comptabilité
de CPA Canada oblige la direction a faire des estimations et a poser des hypothéses qui ont une incidence
sur les montants présentés des actifs et des passifs ainsi que sur I'information a fournir sur les actifs et
les passifs éventuels aux dates des états financiers consolidés et les montants présentés des produits
et des charges au cours des périodes visées. La direction est d’avis que les estimations et les hypothéses
les plus importantes sont liées a I'évaluation des débiteurs, des stocks, de I'amortissement et de la
juste valeur des contrats de change. Si les estimations et les hypothéses sous-jacentes sur lesquelles les
états financiers consolidés sont fondés changent au cours de périodes futures, les montants réels peuvent
varier sensiblement de ceux inclus dans les états financiers consolidés s’y rattachant. Les révisions
des estimations comptables sont comptabilisées au cours de la période ou les estimations sont effectuées
et lors de tout exercice ultérieur visé.

Chiffres correspondants des exercices antérieurs

Certains chiffres des exercices antérieurs ont été reclassés lorsque nécessaire pour se conformer a la
présentation de I'exercice en cours.

4. PROGRAMME DE RENOUVELLEMENT DE LA FLOTTE ET CAMPAGNE DE
FINANCEMENT DE STARS

Le programme de renouvellement de la flotte de STARS et la campagne de financement connexe
(le « programme ») ont débuté en 2018 et se poursuivent. Le programme comprend deux parties clés :

e Le programme de renouvellement de la flotte pour I'achat de neuf hélicoptéres Airbus H145 munis
d’équipement médical, la prestation d’une formation initiale aux pilotes et ingénieurs aéronautiques
de STARS sur le nouvel appareil, et I'élimination progressive puis finale des anciens hélicoptéres.

e La campagne de financement visant a recueillir des fonds pour le programme de renouvellement
de la flotte.

12
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(En milliers de dollars)
31 mars 2020

4. PROGRAMME DE RENOUVELLEMENT DE LA FLOTTE ET CAMPAGNE

DE FINANCEMENT DE STARS (suite)

Les dons et subventions pour la flotte sont reportés et affectés pour le programme de renouvellement de
la flotte, notamment les achats d’hélicoptéres actuels et futurs et la formation des pilotes et des ingénieurs.
Depuis I'entrée en vigueur du programme, STARS a regu des dons, constaté des revenus et engagé des

dépenses comme il est indiqué ci-apres :

Dons et subventions

Dons pour la flotte

Subvention du gouvernement de 'Alberta
Subvention du gouvernement du Canada
Total des dons et subventions
Revenus constatés ou amortis

Total des apports reportés

Dépenses
Hélicopteres et équipement de service au sol
Formation des pilotes et des ingénieurs

Intérét sur le financement de la flotte
Dépenses totales

31 mars 2020
depuis la date
d’entrée en vigueur

31 mars 2019
depuis la date
d’entrée en vigueur

$ $
6 371 2712
13 066 13 000
65 699 -
85 136 15 712
(2 938) -
82 198 15 712

31 mars 2020
depuis la date
d’entrée en vigueur

31 mars 2019
depuis la date
d’entrée en vigueur

$ $
38 905 25536
2839 1460
690 -
42 434 26 996
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(En milliers de dollars)
31 mars 2020

4. PROGRAMME DE RENOUVELLEMENT DE LA FLOTTE ET CAMPAGNE

DE FINANCEMENT DE STARS (suite)

L’encaisse et les placements affectés de 53 563 $ sont inclus dans les apports reportés ci-dessus et ils
sont résumes ci-apres :

31 mars 2020 31 mars 2019
depuis la date depuis la date
d’entrée en vigueur d’entrée en vigueur
$ $
Encaisse affectée — dons et subventions pour la flotte 1860 15712
Placements 51 703 -
Total de I'encaisse affectée et des placements 53 563 15712

Les fonds afférents a la flotte sont investis dans des certificats de placement garanti a des taux d’intérét
de 1,95 % a 2,39 % achetés au moyen de la subvention du gouvernement du Canada recue au cours
de I'exercice. Ces placements sont d'une durée de 3 a 15 mois et seront utilisés pour les paiements
ultérieurs des hélicopteres H145.

a) IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2020 2019
Amortissement Ll Valeur
Codt cumulé comptable comptable
nette nette
$ $ $ $
Hélicopteres et matériel de service au sol 38 905 1325 37 580 25536

Les hélicoptéres et le matériel de service au sol totalisent 38 905 $ et sont inclus dans les immobilisations
corporelles de l'organisme. Au cours de I'exercice clos le 31 mars 2020, I'organisme a acheté un
hélicoptére et du matériel de service au sol totalisant 13 369 $ (25 536 $ en 2019).

14
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(En milliers de dollars)
31 mars 2020

4. PROGRAMME DE RENOUVELLEMENT DE LA FLOTTE ET CAMPAGNE

DE FINANCEMENT DE STARS (suite)

b) DETTE A LONG TERME ET FACILITES DE CREDIT

L'organisme a obtenu une facilité de crédit de 39000$ sur cinqg ans d'un consortium bancaire
le 28 mars 2019 afin de financer les achats d'appareils H145 actuels et futurs liés au processus de
renouvellement de la flotte. La facilité de crédit est garantie par les actifs de I'organisme.

Au cours de I'exercice clos le 31 mars 2020, une somme de 12 651 $ en dons et subventions regus a ce
jour et un montant de 2 336 $ en flux de trésorerie liés a I'exploitation ont servi a réduire I'emprunt bancaire

a terme de STARS.

31 mars 2020
depuis la date
d’entrée en vigueur

31 mars 2019
depuis la date
d’entrée en vigueur

$ $

Solde au début de I'exercice 19 928 -
Produit de la dette a long terme 12 426 19 928
Remboursements de la dette a long terme a partir de dons

et de subventions (12 651) -
Remboursements de la dette a long terme au moyen des

fonds générés par les activités d’exploitation (2 336) -
Frais du consortium bancaire (204) -
Solde a lafin de I'exercice 17 163 19 928

Le remboursement prévu du principal sur la dette a long terme au cours de chacun des cinq prochains

exercices et par la suite est indiqué ci-aprés :

2021
2022
2023
2024
2025
Par la suite

1452
1407
1430
1430
1430
10 014

17 163
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(En milliers de dollars)
31 mars 2020

4. PROGRAMME DE RENOUVELLEMENT DE LA FLOTTE ET CAMPAGNE
DE FINANCEMENT DE STARS (suite)

c) ENGAGEMENTS ET INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

STARS est partie a certains instruments financiers qui ont fixé le prix d'une partie de ses achats
en dollars américains. De temps a autre, I'organisme a recours a des instruments financiers dérivés a des
fins de gestion des risques uniqguement afin de protéger une partie de ses achats futurs contre la volatilité
du taux de change entre le dollar canadien et le dollar américain (« $ US »).

STARS se sert périodiguement de contrats a terme pour couvrir économiquement I'impact des variations
de change sur les opérations prévues libellées en devises. Lorsque, tant lors de [I'établissement
d’'une relation de couverture que pendant toute sa durée, STARS a l'assurance raisonnable que les
conditions essentielles de I'élément de couverture et de I'élément couvert sont les mémes et que, dans le
cas d’'une transaction anticipée, il est probable que ladite transaction aura lieu au moment et au montant
désigné, STARS peut choisir d'appliquer la comptabilité de couverture. STARS documente officiellement
la relation de couverture en déterminant I'élément couvert, I'élément de couverture associé, la nature de
I'exposition au risque ou des expositions couvertes et la durée prévue de la relation de couverture.

Au 31 mars 2020, STARS a adjugé un contrat a Airbus Helicopters pour la livraison de six autres
hélicoptéres en 2020 et en 2021 au colt de 53 223 $ US. STARS a déposé 16 661 $ aupres d’Airbus,
dont 11 083 $ sont classés comme dépots a court terme et 5 578 $ comme dépdts a long terme.

Au cours de l'exercice, I'organisme a conclu plusieurs contrats de change a terme d’'un montant
de 53 223 $ US que STARS a désignés comme couvertures a des fins comptables. Par conséquent, aucun
gain ou perte non réalisé n'a été comptabilisé dans I'état de la collecte de fonds, des résultats et de la
variation de I'actif net pour la période prenant fin le 31 mars 2020.

Au 31 mars 2020, I'organisme avait les contrats de change a terme couverts suivants en cours (8 048 $
en 2019).

Montant des
achats en dollars
Date de reglement américains Taux contractuel moyen

Juin 2020 a juin 2021 53223 % 1,3250

Au 31 mars 2020, selon la Banque du Canada, le taux de change du dollar américain était de 1,4187 $.

16



Shock Trauma Air Rescue Service

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(En milliers de dollars)
31 mars 2020

5. DEBITEURS

Services a l'industrie
Patients hors province et autres
Remises gouvernementales

Moins : Provision pour créances douteuses

6. PIECES D'HELICOPTERE ET STOCKS DES MAGASINS

Pieces d’hélicoptere
Stocks des magasins

Moins : Provision pour stocks désuets

2020 2019
$ $
1570 943
231 798
207 1504
2008 3245
(304) (185)
1704 3060
2020 2019
$ $
3483 2 858
253 229
3736 3087
(28) (19)
3708 3068

Le montant des stocks comptabilisé dans les dépenses d’exploitation d’Aviation au cours de I'exercice clos

le 31 mars 2020 s'élevait a 3 383 $ (1 900 $ en 2019).

7. PLACEMENTS

Actifs de placements

Espéces et quasi-espéces
Obligations/revenu fixe
Actions canadiennes
Actions mondiales

2020 2019
$ $

54 904 1784

4670 5914

3176 2834

2477 2744

65 227 13276
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Shock Trauma Air Rescue Service

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(En milliers de dollars)
31 mars 2020

7. PLACEMENTS (suite)

Les fonds d'obligations/a revenu fixe et les fonds d’actions sont gérés par des experts aux termes de
contrats de services de gestion de portefeuille en gestion commune. L’'Enoncé des opinions en matiére
de placements de I'organisme veille a ce que le portefeuille de placements soit géré en insistant d’abord et
avant tout sur la préservation et la sécurité du capital et, dans une moindre mesure, sur la croissance de

ce capital.

Revenu de placement et d’autres sources

Intérét et gains réalisés constatés dans le revenu de placement

Gain/(perte) sur la vente de placements

(Pertes)/gains non réalisés sur les placements

Autres produits

Total du revenu de placement et d’autres sources

8. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Hélicoptéres, moteurs et équipement
aéronautique [a]

Renouvellement de la flotte (H145) [b]

Béatiments [a]

Equipement médical

Matériel et logiciels informatiques [c]

Améliorations locatives

Matériel de bureau

Automobiles

Autre

2020 2019
$ $
952 906
10 9)
(1 250) -
3 2
(285) 899
2020 2019
Valeur Valeur
Amortissements comptable comptable
Colt cumulés nette nette
$ $ $ $
65 347 43 278 22 069 24 293
38 905 1325 37 580 25 536
6 407 2461 3946 4213
6 730 5490 1240 479
10 791 8 466 2325 2 493
2707 2586 121 310
2074 1715 359 266
1499 1479 20 29
112 - 112 8
134 572 66 800 67 772 57 627
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Shock Trauma Air Rescue Service

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(En milliers de dollars)
31 mars 2020

8. IMMOBILISATIONS CORPORELLES (suite)

[a] Les immobilisations corporelles comprennent les actifs visés par un contrat de location-acquisition
(voir ci-apres).

2020 2019

Valeur Valeur
Amortissements comptable comptable

Codt cumulés nette nette

$ $ $ $

Batiments 4 876 1865 3011 3 256
Matériel de bureau 334 236 98 164
5210 2101 3109 3420

[b] Enjuin 2019, STARS a regu son troisitme appareil H145 dans le cadre du processus de
renouvellement de la flotte. Le colt d’achat de I'hélicoptére s’est élevé a 12 890 $ (26 041 $ en 2019).

[c] Comprend le matériel et les logiciels générés en interne encore au stade de la mise au point totalisant
392 $ au 31 mars 2020 (999 $ en 2019). Ces actifs n'étant pas encore utilisés, ils ne sont pas amortis.

9. CREDITEURS ET CHARGES A PAYER

2020 2019

$ $
Créditeurs et charges a payer 8 428 8 085
Remises gouvernementales exigibles 73 64
8501 8149
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31 mars 2020

10. DETTE A LONG TERME ET FACILITES DE CREDIT

Dette a long terme 2020 2019
$ $

Préts pour les hélicoptéres H145 [a] 17 163 19 929

Location de hangar a Regina [b] 766 1008

Location de hangar a Regina [c] 138 232

Prét pour le hangar de Winnipeg [d] 708 735
Différents contrats de location-acquisition

pour I'équipement [e] 140 205

18 915 22 109

Remboursements prévus dans un délai d’'un an (1 900) (2 422)

17 015 19 687

[a] Cet emprunt porte intérét au taux de 3,56 % (3,56 % en 2019), a une durée de cing ans, est assorti
d’'un amortissement de 10 a 20 ans et prévoit des paiements trimestriels moyens de 439 $ (585 $ en
2019). Le taux d'intérét a été fixé pour une période de 10 ans au moyen d’un instrument dérivé de swap
de taux d'intérét.

[b] Ce contrat de location comporte un taux d'intérét fixe de 3,94 % (3,94 % en 2019) et est d’une durée
de 60 mois. Les paiements de location mensuels s’élevent a 23 $ (23 $ en 2019).

c] Ce contrat de location comporte un taux d'intérét fixe de 3, o (3, 6 en , prévoit des

C de | i d’intérét fixe de 3,19 % (3,19 % 2019 avoit d
paiements de location mensuels de 8 $ (8 $ en 2019) et est d’'une durée de 60 mois, prenant fin en
ao(t 2021.

[d] Cet emprunt porte intérét au taux de 3,79% (2,75 % en 2019), a une période d’amortissement de 25 ans
et prévoit des paiements mensuels de 4 $ (4 $ en 2019). Le hangar, qui présente une valeur comptable
de 909 $ au 31 mars 2020 (957 $ en 2019), a été donné en gage a titre de garantie.

[e] Ces contrats de location-acquisition concernent le matériel de bureau, portent intérét au taux de
10,89 % (10,89 % en 2019), ont une durée de 60 mois et prévoit des paiements de location mensuels
de 7 $ (7 $ en 2019).

20



Shock Trauma Air Rescue Service

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(En milliers de dollars)
31 mars 2020

10. DETTE A LONG TERME ET FACILITES DE CREDIT (suite)

Le remboursement du principal prévu pour la dette a long terme au cours de chacun des cing prochains
exercices puis par la suite figure ci-apres.

$

2021 1900
2022 1804
2023 1708
2024 1459
2025 1450
Par la suite 10 594

18 915

Facilités de crédit

Aux 31 mars 2020 et 2019, I'organisme disposait d’'une ligne de crédit allant jusqu’a 1 000 $, portant intérét
au taux préférentiel majoré de 1 %. Aucun montant n'a été retiré sur cette ligne de crédit au cours de I'un
ou l'autre des exercices.

11. APPORTS REPORTES

2020 2019
$ $
Solde au début de I'exercice 19 795 22 085
Dons affectés regus 1287 768
Amortissement des montants liés aux dépenses
d’exploitation (780) (1 404)
Amortissement des montants liés aux immobilisations
corporelles (12 714) (1 654)
Solde a la fin de I'exercice 18 588 19 795

Les dons sont reportés lorsqu’'un donateur restreint I'utilisation de son apport a des fins déterminées.
La majeure partie des dons reportés recus par STARS concerne les montants a utiliser pour I'achat
d’hélicopteres dotés d'une technologie de pointe ainsi que pour I'achat d’équipement médical.
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12. IMPOTS SUR LE REVENU

Au 31 mars 2020, Aviation a accumulé aux fins de I'imp6t des pertes autres qu’en capital s'élevant a
20 036 $ (16 485 $ en 2019) qui peuvent étre reportées et servir & réduire le revenu aux fins de I'impét sur
le revenu au cours des prochains exercices jusqu’a I'expiration des pertes en 2031. Aviation présente aussi
des valeurs comptables supérieures aux valeurs fiscales liées aux immobilisations corporelles de 15 287 $
au 31 mars 2020 (valeurs fiscales de 8 732 $ supérieures aux valeurs comptables en 2019). L’avantage
éventuel découlant de I'application de ces pertes et catégories n'a pas été constaté dans les états financiers
consolidés.

13. FONDS DE DOTATION

2020 2019

$ $
Médecins 20 20
Médecins a bord 237 237
257 257

14. PRODUITS ET FRAIS ASSOCIES AUX LOTERIES

Loterie en Alberta

Le tableau ci-apres fournit un résumé des produits nets tirés de la loterie constatés au cours de la période
ainsi que les montants reportés a la prochaine période comptable en se basant sur les marges sur codts
directs, la loterie en Alberta prenant fin en mars de chaque année et le tirage des prix se déroulant en avril.

2020 2019

$ $
Date de cl6ture de la loterie 19 mars 2020 21 mars 2019
Dates du tirage 2 avril 2020  4-9 avril 2019
Produits tirés de la loterie 19 113 21 432
Frais afférents a la loterie 9 701 9 967
Produits nets tirés de la loterie 9412 11 465
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14. PRODUITS ET FRAIS ASSOCIES AUX LOTERIES (suite)

2020 2019

$ $
Produit constaté d’avance pour les billets 10 626 8 379
Frais reportés 5861 4732
Produits nets reportés au prochain exercice 4 765 3 647

Les produits nets reportés de 4 765 $ seront comptabilisés au cours de I'exercice financier prenant fin le

31 mars 2021 (3 647 $ au cours de I'exercice clos le 31 mars 2020).

Loterie en Saskatchewan

2020 2019

$ $
Date de cléture de la loterie 18 juillet 2019 19 juillet 2018
Date du tirage 1°"aolt 2019 2 aodit 2018
Produits tirés de la loterie 9199 8 904
Frais afférents a la loterie 6 455 6 304
Produits nets tirés de la loterie 2744 2 600

Conformément a la loterie en Alberta, il existe de multiples éléments de produits, lesquels sont tous
constatés en méme temps étant donné que la loterie se déroule en cours d’exercice au lieu de s’échelonner
jusgu’a la cléture de I'exercice. En conséquence, I'apport net complet de 2 744 $ a été constaté au cours

de I'exercice clos le 31 mars 2020 (2 600 $ en 2019).

15. FRAIS DE SERVICES

2020 2019
$ $
Simulateur humain 60 55
Centre de personnes a contacter en cas d’'urgence 1179 919
Gains de change 337 347
Services de formation et de soutien 793 321
Autre 287 365
2 656 2007
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16. VARIATION NETTE DES ELEMENTS HORS CAISSE DU FONDS DE
ROULEMENT

2020 2019
$ $

Débiteurs 1356 (1 527)
Frais reportés (1 122) 313
Charges payées d’avance (157) (257)
Dépbts a court terme - (3173)
Piéces d’hélicoptére et stocks des magasins (640) (842)
Créditeurs et charges a payer 352 2 475
Produit constaté d’avance 2649 (617)

2438 (3628)

17. ENGAGEMENTS ET EVENTUALITES

L'organisme est tenu d'effectuer des paiements aux termes de certains contrats de location-acquisition
relatifs aux bases et aux locaux pour bureaux, ainsi qu’'a du matériel de bureau. Au 31 mars 2020, les
paiements globaux au cours des cing prochains exercices et par la suite figurent dans le tableau ci-apres.

$
2021 1 960
2022 817
2023 449
2024 87
2025 53
Par la suite 982
4348

Passif éventuel

STARS est partie a certaines actions judiciaires découlant de ses activités opérationnelles. Ces actions
sont des procédures contentieuses et administratives réguliéres résultant du cours normal des activités,
dont certaines sont couvertes par une police d’assurance responsabilité civile, et dont aucune ne devrait
avoir une incidence défavorable importante sur la situation financieére consolidée, les résultats de la collecte
de fonds et les résultats d’exploitation ou les flux de trésorerie de I'organisme.
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18. GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Instruments financiers

Les actifs et passifs financiers sont d’abord comptabilisés a leur juste valeur puis inscrits a la juste valeur
ou au colt amorti, le cas échéant. La juste valeur des especes, des débiteurs, des dépbts a court et
a long terme, et des créditeurs et charges a payer équivaut approximativement a leur valeur comptable en
raison de la nature de ces instruments. Les instruments comprennent les espéces et les
obligations/instruments a revenu fixe dont la valeur comptable équivaut approximativement a leur juste
valeur en raison de leur nature a court terme et les titres de capitaux propres canadiens et internationaux
qui sont cotés sur un marché actif. La juste valeur de la dette a long terme ne differe pas sensiblement de
sa valeur comptable.

Risques et atténuation

L'existence d’instruments financiers expose l'organisme a un certain nombre de risques financiers,
y compris le risque du marché (risque de taux d'intérét et risque de change), le risque de prix, le risque de
crédit et le risque d'illiquidité. Le programme de gestion des risques globaux de I'organisme vise a atténuer
ces risques et a réduire la volatilité qui peut autrement survenir au chapitre de son rendement financier.
La gestion des risques financiers est réalisée par le groupe des finances de I'organisme, conformément
aux politiques approuvées par le conseil d'administration. Les politiques de STARS pour l'atténuation
de ces risques sont décrites ci-apres.

[a] Risque du marché

Le risque du marché s’entend du risque que les flux de trésorerie futurs d’un instrument financier fluctuent
en raison de variations des taux d’intérét du marché. Les volets du risque du marché auxquels I'organisme
est exposé sont décrits ci-apres.

[i] Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d’intérét s’entend du risque que la juste valeur d’'un instrument financier ou des
flux de trésorerie futurs associés a l'instrument variera en raison des changements dans les taux
d’intérét du marché. Le risque de taux d’intérét résulte des passifs financiers portant intérét (dette a
long terme et facilités de crédit) de 'organisme. STARS gere le risque de taux d’'intérét en obtenant
ses emprunts auprés de différentes sources fournissant un financement a court et a long terme,
cherchant a fixer les taux d’intérét dans la mesure du possible et contrélant le mélange de passifs
avec des obligations a taux d’intérét fixe et variable.

[ii] Risque de change

Le risque de change s’entend du risque que la valeur d'un instrument financier ou des flux de
trésorerie associée a I'instrument variera en fonction des changements dans les taux de change.
L'organisme conclut des opérations d'achat de devises et a des passifs qui sont libellés en devises
étrangéres et donc exposés aux risques financiers des variations de revenu résultant des
changements apportés aux taux de change et au degré de volatilité de ces taux.
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18. GESTION DES RISQUES FINANCIERS (suite)

De temps a autre, I'organisme emploie des instruments financiers dérivés afin de réduire son
exposition au risque de change, comme indiqué dans la note 19. La politique de STARS consiste
a ne pas recourir a des instruments financiers dérivés a des fins de spéculation ou de transactions.

[b] Risque de prix

Le risque de prix s'entend du risque d’'une baisse de prix d’'une valeur mobiliere ou d’'un portefeuille.
L'organisme est assujetti au risque de prix sur ses placements pour trois grandes raisons :

e L’évolution des taux d'intérét a une incidence sur la valeur au marché des placements a taux fixe
comme les obligations;

e Lestaux de change influent sur la valeur au marché des placements libellés dans une devise autre
gue le dollar canadien;

e Les conditions économiques générales influent sur la valeur au marché des placements en actions
détenus par I'organisme.

STARS geére ce risque en recourant aux services d'un directeur de placements pour son portefeuille
de placements a long terme et en investissant d’autres fonds dans des produits a taux fixe a court terme
ayant une cote de solvabilité élevée conformément a la Politique de placement de I'organisme. Au
31 mars 2020, la participation étrangére au capital totale s'élevait a 18,32 % (20,67 % en 2019) des
placements de I'organisme (mis a part les fonds de la flotte investis dans les CPG).

[c] Risque de crédit

L'organisme est exposé a un risque de crédit en cas d’'inexécution des contreparties en lien avec ses
débiteurs. STARS gere ce risque en veillant a ce que ses débiteurs proviennent d’organisations solvables
de bonne réputation.

L'organisme vise a atténuer le risque de pertes financieres découlant du manquement de [l'institution

financiere en maintenant un solde de trésorerie dans des placements ou dépéts facilement mobilisables
dans ou auprés de grandes institutions financiéres canadiennes.
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18. GESTION DES RISQUES FINANCIERS (suite)
[d] Risque d’illiquidité
Le risque d'illiquidité comprend le risque que :

e L’organisme ne dispose pas des fonds suffisants pour régler une transaction a la date d’échéance;
et/ou
e L’organisme soit incapable de régler ou de recouvrer tout actif financier.

Afin d’aider a atténuer ces risques, STARS conserve des liquidités et I'accés a des facilités de crédit
inutilisées, et observe ses politiques de gestion des capitaux dont il est mention dans la note 20, tout en
continuant de surveiller les flux de trésorerie attendus et le crédit disponible aux termes des ententes
bancaires existantes. En outre, I'organisme recourt aux services d'un directeur des placements pour aider
a atténuer le risque que l'organisme soit tenu de vendre une partie de son portefeuille de placements
au cours d'une période ou le marché est défavorable a ces placements. STARS considére avoir des
liquidités suffisantes pour répondre a ses exigences prévisibles en matieére de dépenses.

19. INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

STARS est partie a certains instruments financiers qui ont fixé le prix d'une partie de ses achats
en dollars américains. De temps a autre, I'organisme met en place des instruments financiers dérivés a des
fins de gestion des risques dans le but de protéger une partie de ses achats ultérieurs contre la volatilité
du taux de change entre le dollar canadien et le dollar américain (« $ US »).

Contrats de change a terme liés aux opérations

L'organisme a conclu plusieurs contrats de change a terme au co(t de 2 900 $ US. STARS considére ces
instruments comme étant efficaces sur une base économique, mais a décidé de ne pas les désigner comme
étant des couvertures a des fins comptables. Par conséquent, tous les gains ou pertes non réalisés sont
comptabilisés dans I'état de la collecte de fonds, des résultats et de la variation de I'actif net en se fondant
sur la juste valeur (évaluation a la valeur de marché) des contrats a chaque période de déclaration. Le gain
non réalisé comptabilisé pour I'exercice clos le 31 mars 2020 associé a ces contrats s’élevait a 169 $ (35 $
en 2019).
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19. INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES (suite)

Au 31 mars 2020, I'organisme disposait des contrats de change a terme en cours ci-apres.

Achat en dollars

Date de reglement américains Taux du contrat
30 avril 2020 1000 1,3063
31 juillet 2020 1000 1,3058
15 septembre 2020 900 1,4400

Au 31 mars 2020, selon la Banque du Canada, le taux de change pour le dollar américain atteignait
1,4187 $.

20. GESTION DES CAPITAUX

Pour gérer ses capitaux, STARS s’est donné comme objectif de protéger son actif et de poursuivre ses
activités afin de fournir les avantages et services appropriés a ses bénéficiaires et a ses actionnaires.

Une partie de ses capitaux est affectée, et I'organisme doit satisfaire a certaines exigences afin d'utiliser
les fonds affectés d'origine externe, comme décrit dans la note 3. L'organisme dispose de processus de
contréles internes pour veiller au respect des restrictions avant I'utilisation de ces fonds et I'organisme s’est
conformé a ces restrictions tout au long de I'année.

De surcroit, I'organisme observe des directives conservatrices pour protéger son état de la situation
financiére, dont la gestion des échéances de sa dette afin d’éviter d’avoir un nombre disproportionné de
remboursements du principal exigibles au cours de toute période financiere et de se prémunir contre la
volatilité des taux d'intérét en veillant a ce qu’un pourcentage élevé de sa dette soit assujetti a des taux
d'intérét fixes.
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21. INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

L'état consolidé de la situation financiére au 31 mars 2020 est présenté ci-apres, ainsi que les états de la
collecte de fonds, des résultats et de la variation de I'actif net pour I'exercice clos a cette date, segmentés
par chaque province ou STARS exerce ses activités. La direction évalue le rendement de chaque segment
dans le cadre de I'évaluation du rendement global de I'organisme dans son ensemble. L'information fournie
dans le tableau ci-aprés peut se révéler utile pour ceux qui prennent connaissance des présents
états financiers consolidés.

Etat consolidé de la situation financiére

Alberta  Saskatchewan Manitoba Total
$ $ $ $
Actifs
Actifs a court terme 49 296 12 689 612 62 597
Dons et subventions pour la flotte 700 - 1160 1860
Dépbts a long terme 5578 - - 5578
Placements 65 227 - - 65 227
Immobilisations corporelles 49 006 17 134 1632 67 772
Total des actifs 169 807 29 823 3404 203 034
Passifs
Passifs a court terme 18 020 2693 1030 21743
Dette a long terme 6 442 9883 690 17 015
Contributions et subventions pour
la flotte 78 884 2 146 1168 82 198
Apports reportés 15 036 2421 1131 18 588
Total des passifs 118 382 17 143 4019 139 544
Actif net
Fonds de protection du capital 51 168 12 680 (615) 63 233
Fonds de dotation 257 - - 257
Total de I'actif net 51 425 12 680 (615) 63 490
Total du passif et de I'actif net 169 807 29 823 3404 203 034
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21. INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES (suite)

Etat consolidé de la collecte de fonds, des résultats et de la variation de I'actif net

Activités de collecte de fonds

Produits (nets) des dons et de
la collecte de fonds

Produits (nets) des loteries

Produits (nets) de la vente
de calendriers

Revenu de placement et
d’autres sources

Total des produits nets de la
collecte de fonds avant les
autres dépenses

Dépenses générales liées a la collecte
de fonds et & 'administration

Excédent des produits sur les
charges découlant de la collecte
de fonds

Activités d’exploitation

Produits d’exploitation

Dépenses d’exploitation

Insuffisance des produits par
rapport aux charges découlant
des activités

Excédent consolidé (insuffisance)
des produits sur les charges

Actif net en début d’exercice
Financement interprovincial permanent
Actif net en fin d’exercice

Alberta Saskatchewan Manitoba Total
$ $ $ $
15934 10 349 1482 27 765
9412 2744 - 12 156
765 153 48 966
(513) 201 27 (285)
25598 13 447 1557 40 602
(4 100) (1 646) (454) (6 200)
21 498 11 801 1103 34 402
11 232 11791 8 908 31931
(37 499) (22 692) (10118) (70 309)
(26 267) (10 901) (1210) (38 378)
(4 769) 900 (207) (3976)
58 777 11177 (2 488) 67 466
(2 583) 603 1980 -
51 425 12 680 (615) 63 490
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21. INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES (suite)

A compter de I'exercice clos le 31 mars 2014 dans la province du Manitoba, I'organisme s'est engagé
a financer les insuffisances dans les activités de collecte de fonds découlant des dons interprovinciaux
non affectés. Au cours des exercices clos les 31 mars 2020 et 2019, la province du Manitoba ne présentait
pas de telles insuffisances liées a la collecte de fonds que I'organisme aurait eu a financer.

Alberta  Saskatchewan Manitoba Total
$ $ $ $

Engagements
2021 1350 560 50 1960
2022 760 7 50 817
2023 399 - 50 449
2024 37 - 50 87
2025 3 - 50 53
Par la suite 3 - 979 982
2 552 567 1229 4 348

STARS a établi des comptes de banque individuels pour chaque province afin de séparer la collecte
de fonds et les produits et dépenses d’exploitation. Tous les mois et/ou trimestres, STARS rapproche
les produits et les dépenses de chaque province, ce qui donne lieu a une créance ou a une dette
interprovinciale. Les transferts de fonds réglent les créances ou les dettes tous les mois et/ou trimestres.

31



Shock Trauma Air Rescue Service

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(En milliers de dollars)
31 mars 2020

22. FRAIS DE LA COLLECTE DE FONDS ET AUTRES FRAIS

Comme l'exige le paragraphe 7(2) de la Charitable Fund-raising Act de I'Alberta, la Charitable Fund-raising
Businesses Act de la Saskatchewan et la Loi sur la validation des ceuvres de charité du Manitoba,

I'organisme divulgue les informations supplémentaires ci-apres.

2020 2019
Alberta — Alberta Charitable Fund-raising Act $ $
Apports bruts 19 746 22 842
Produit brut découlant du jeu 19 230 21 667
Frais engagés pour la sollicitation de dons (1) 8 204 8 185
(1) Voici certains des frais engagés pour la sollicitation de dons :
Frais associés a la collecte de fonds 3452 3691
Rémunération versée aux employés 3930 3444
Frais de collecte de fonds de tiers 822 1 050
Saskatchewan — Saskatchewan Charitable Fund-raising 2020 2019
Businesses Act $ $
Apports bruts 13 042 12 703
Produit brut découlant du jeu 9 255 8 900
Frais engagés pour la sollicitation de dons (2) 3796 3221
(2) Voici certains des frais engagés pour la sollicitation de dons :
Frais associés a la collecte de fonds 2129 1682
Rémunération versée aux employés 1343 1150
Frais de collecte de fonds de tiers 324 389
2020 2019
Manitoba — Loi sur la validation des ceuvres de charité $ $
Apports bruts 1921 1320
Produit brut découlant du jeu - -
Frais engagés pour la sollicitation de dons (3) 888 813
(3) Voici certains des frais engagés pour la sollicitation de dons :
Frais associés a la collecte de fonds 498 479
Rémunération versée aux employés 335 272
Frais de collecte de fonds de tiers 55 62
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22. FRAIS DE LA COLLECTE DE FONDS ET AUTRES FRAIS (suite)

Les dons bruts comprennent les regus de la campagne de sollicitation de fonds. Le produit brut du jeu a été
réalisé grace aux ventes associées aux loteries et a d’autres activités de jeu, lesquelles sont régies par
l'autorité de supervision du jeu de chaque province. La rémunération versée aux employés comprend
les membres du personnel dont les taches principales sont liées a la collecte de fonds.

23. PANDEMIE DE COVID-19

Le 11 mars 2020, I'Organisation mondiale de la Santé a déclaré que la flambée d’'un nouveau coronavirus
(COVID-19) était une pandémie mondiale, donnant lieu a la prise de mesures de santé publique
importantes et a la mise en place de restrictions. Des restrictions telles que l'interdiction de voyage, la
fermeture des commerces non essentiels et la distanciation physique ont perturbé les entreprises et
entrainé une baisse importante des marchés mondiaux des capitaux, causant un ralentissement
économique. La direction a évalué I'impact que cette situation pourrait avoir sur l'organisme en fin
d’exercice et déterminé qu'il n’y avait pas de répercussions sur les chiffres en fin d’exercice indiqués dans
les présents états financiers.

L'impact a long terme de la pandémie sur STARS et I'’économie n’est pas encore connu, et I'information
entourant I'incidence économique mondiale de la COVID-19 et la durée estimée de la pandémie continuent
d’évoluer. Les retombées ultérieures de la pandémie auront des conséquences financiéres sur les revenus
et les résultats d’exploitation ultérieurs de STARS, dont les suivants :

e Lesrevenus de la collecte de fonds, y compris les événements, les loteries, la vente de calendriers
et les dons;

e La possibilité d'une hausse des colts associés a I'équipement de protection individuelle;

e Labaisse de la valeur marchande des placements;

e La possibilité d'une hausse du risque de change alors que I'organisme conclut régulierement
des transactions d'achat de devises étrangéres et a des passifs libellés en devises étrangéres.

STARS poursuit ses activités consistant a sauver la vie de patients gravement malades et blessés.

Le personnel non essentiel travaille a domicile jusqu'a ce que les gouvernements fédéral, provinciaux
et municipaux approuvent et fournissent des directives de « retour au travail ».
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